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COMUNICATO STAMPA

e CAMFIN: AVVIATE VALUTAZIONI PER PARTNERSHIP CON LONGMARCH
(TTTOLARE DI POSIZIONE LUNGA DEL 5,19% DI PIRELLI CON DIRITTO DI
ACQUISTO GARANTITO DA REPURCHASE AGREEMENT)

e GOVERNANCE DELLA POTENZIALE PARTNERSHIP IN CAPO A CAMFIN

e PARTNERSHIP POTRA’ SVILUPPARE INIZIATIVE DI PRIVATE EQUITY

Milano, 1 aprile 2020 - Camfin S.p.A. (“Camfin”) e Longmarch S.a.rl. (“Longmarch”), veicolo lussemburghese
di proprieta della famiglia cinese Niu, hanno sottoscritto un Memorandum d’Intesa preliminare e non vincolante
per valutare una potenziale parfnership strategica, finalizzata allo sviluppo di attivita nel private equity ivi incluso il
settore healtheare (il “Memorandum?”).

Allinterno del Memorandum, Camfin e Longmarch hanno individuato alcuni possibili criteri d’investimento
relativi alle attivita di private equity.

La possibile partnership tra Camfin e Longmarch, la cui governance spettera a Camfin, potrebbe prevedere, al fine di
realizzare le attivita di business citate e completare il rafforzamento azionario di Camfin in Pirelli avviato negli
scorsi mesi: (i) la partecipazione in strumenti finanziari relativi ad una posizione lunga su azioni Pirelli & C. S.p.A.
(“Pirelli”) approssimativamente pati al 5,19% del capitale di quest’ultima (’acquisto di azioni Pirelli da parte di
Longmarch risulta garantito da una repurchase agreement stipulato con ICBC, che attualmente detiene la
partecipazione sottostante); nonché (ii) le partecipazioni in strumenti finanziari “call option” aventi ad oggetto
complessive n. 48.900.000 azioni Pirelli pari al 4,89% di Pirelli, sottoscritti da Camfin nel settembre 2019 con
scadenza settembre 2022 che potrebbero essere regolati per cassa con conseguente conferimento in denaro
all'interno della eventuale partnership con Longmarch.

Longmarch fa capo alla famiglia cinese Niu, con la quale Pirelli ha rapporti industriali che risalgono al
2005, all'epoca dell'avvio del primo stabilimento del gruppo in Cina, attraverso l'allora costituzione di una joint
venture che ha contribuito allo sviluppo delle fabbriche Pirelli nella provincia dello Shandong,.

Per consentire la valutazione della fattibilita, contenuti nonché strumenti e modalita - anche nell’ottica di garantire
una ottimizzazione di ogni aspetto di natura economico-finanziaria, Camfin e Longmarch hanno concordato un
periodo di esclusiva nella negoziazione della durata di 60 giorni dalla data odierna.

In tale contesto, Camfin conferma altresila solidita della partnership di lungo periodo avviata nel 2015 con
ChemChina e la stabilita nel tempo degli attuali assetti di governance che hanno quale obiettivo quello di preservare
la cultura imprenditoriale di Pirelli.
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*« CAMFIN: STARTED EVALUATIONS FOR PARTNERSHIP WITH LONGMARCH
(HOLDER OF LONG POSITION OF 5.19% OF PIRELLI WITH PURCHASE RIGHT
GUARANTEED BY REPURCHASE AGREEMENT)

PRESS RELEASE

*  GOVERNANCE OF THE POSSIBLE PARTNERSHIP TO CAMFIN
« PARTNERSHIP MAY DEVELOP PRIVATE EQUITY INITIATIVES

Milan, 1st April 2020 - Camfin S.p.A. ("Camfin") and Longmarch S.a.rl. ("Longmarch"), a Luxembourg vehicle
owned by the Chinese Niu family signed a preliminary and non-binding Memorandum of Understanding to
evaluate a possible strategic partnership, aimed at developing activities in private equity, including the healthcare
sector (the "Memorandum").

In the Memorandum, Camfin and Longmarch have identified some possible investment criteria relating to the
private equity activities.

The possible partnership between Camfin and Longmarch, whose governance will be attributed to Camfin, could
provide for, in order to achieve the business purposes indicated above and to complete the strengthening of
Camfin's equity in Pirelli started in recent months: (i) the participation in financial instruments relating to a long
position on Pirelli & CSpA shares ("Pirelli") approximately equal to 5.19% of the issued share capital (the purchase
of Pirelli shares by Longmarch is guaranteed by a repurchase agreement stipulated with ICBC, which currently
holds the undetlying stake); as well as (ii) the participations in "call option" financial instruments for a total of no.
48,900,000 Pirelli shares equal to 4.89% of Pirelli, subscribed by Camfin in September 2019 expiring in September
2022 which could be settled in cash with consequent cash contribution within the possible partnership with
Longmarch.

Longmarch is headed by the Chinese Niu family, with which Pirelli has industrial relationships that began in 2005,
when the group's first plant in China was launched, through the constitution at the time of a joint venture which
contributed to the development of the Pirelli factories in the Shandong province.

To allow for the assessment of the feasibility, contents as well as technicalities and methods - also with a view to
ensuring an optimization of every economic-financial aspect - Camfin and Longmarch have agreed on an
exclusivity period for the negotiation lasting 60 days from today.

In this context, Camfin also confirms the solidity of the long-term partnership started in 2015 with ChemChina
and the stability over time of the current governance arrangements which have as their objective the preservation
of Pirelli's entrepreneurial culture.



